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Turismen er en drivkraft

Turisme er ikke interessant i sig selv.
Det kan lyde skgrt, nar det kommer
fra VisitAarhus. Men det er alle de ting,
som turismen driver, der skaber den
reelle vaerdi.

Lige nu sidder du med VisitAarhus' strategi
‘Powered by Tourism’ foran dig. Som titlen
antyder, er det en strategi, som skal ggre op
med forestillingen om turismen som et
"hyggeerhverv”. Turismen er meget mere.

Turismen er en drivkraft og bidrager til at Igse nogle
af de store samfundsmaessige udfordringer, vi star
over for. Intet mindre. Nar vi arbejder sammen,
rummer turismen nemlig kraften til bade at

skabe arbejdspladser, stedbunden udvikling i hele
landet, bosaetning, talenttiltraekning, investeringer
og mellemmenneskelig forstaelse. Turismen far
mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet i job,
puster liv i lokale faellesskaber, er katalysator for
baeredygtig omstilling, booster erhvervsmaessige
styrkepositioner gennem konferencer og skaber
omsaetning lokalt.

Dét er kernen i denne strategi: Hvad kan turismen
pavirke positivt, og hvordan kan vi rykke
sammen i turistbussen om at fa det til at ske?

Derfor er 'Powered by Tourism’ i hgj grad en
invitation til samarbejde. VisitAarhus har et saerligt
ansvar som samlende og udviklende katalysator for
turismen i Aarhusregionen, og strategien far luft
under vingerne, nar alle gode kraefter i turismen
hjeelpes ad. Det er visionen at bruge turismen

som drivkraft til at ggre Aarhusregionen til et
bedre sted at bo og besgge, og det er ambitionen,

at turismen skal skabe gkonomi, udvikling og veekst
bade ultralokalt, regionalt og nationalt. Samtidig
skal 'Powered by Tourism’ aktivt bidrage til at

indfri malsaetningerne i den nationale strategi

‘Veje til baeredygtig turismevaekst, de kommunale
turismestrategier og ‘Uaviklingsplan Jyllands
dstkyst’

Udfordringerne og forandringerne star i kg - fra
geopolitisk uro til klimakrise og teknologiske
kvantespring. Og pa turismens banehalvdel er
der stigende omkostninger og konkurrence om
gaeesternes gunst.

Heldigvis er forudsaetningerne for at lykkes gode.
Aarhusregionen er en fantastisk destination med et
hav af oplevelser og staerke turismevirksomheder,
som bidrager til gode oplevelser for gaesterne.
Turismen i Aarhusregionen rummer et stort
potentiale, og VisitAarhus kan dokumentere hgj
faglig specialisering og solide resultater efter
seks &r som feelles destinationsselskab for syv
kommuner. VisitAarhus' rolle er at samle, udvikle
og synligggre destinationen, og med strategien
skaerper vi fokus pa netop dette og pa de til- og
fravalg, der fglger efter.

‘Powered by Tourism’er blevet til med veerdifulde
input fra turismevirksomheder, kommuner,
samarbejdspartnere, bestyrelse og medarbejdere.
Det er samarbejdet med praecis samme kreds, der
nu bliver helt afggrende for at fa strategien til at
leve og skabe faellesskab, fokusering og fremdrift
i turismeindsatsen i de kommmende ar. VisitAarhus
patager sig rollen som rejseleder — og vi gleeder os
til rejsen med jer!

Nina Smith
Bestyrelsesforperson

Pia Lange Christensen
Direktgr
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Et destinationsselskab for hele Aarhusregionen

Hvem er VisitAarhus?

Siden 2020 har VisitAarhus veeret feelles
destinationsselskab for Aarhus, Syddjurs, Norddjurs,
Favrskov, Randers, Silkeborg og Viborg kommuner.

VisitAarhus er i dag Danmarks stgrste
destinationsselskab uden for hovedstaden (malt
pa omsaetning) med cirka 50 medarbejdere, 3.000
frivillige og 400 turismevirksomheder.

VisitAarhus' opgaver teeller national og international
markedsfgring, tiltraekning af mgder og
konferencer, gaesteservice, kompetenceudvikling

af erhvervet og meget mere. Vi har saerlige styrker
inden for baeredygtighed, frivillighed & vaertskab
samt Al & digitalisering.

13.195

jobs

15,3

mia. kr.

i arlig turismeomsaetning i turismen

i Aarhusregionen i Aarhusregionen

Hvad er Aarhusregionens DNA?

Aarhusregionen er den faelles geografiske
betegnelse for destinationen. Et omrade, som
rummer en unik diversitet: Natur, kyst, storby,
attraktioner, museer, gastronomi og meget mere —
alt sammen inden for kort afstand.

Aarhus er som Danmarks naeststgrste by med hgjt
kendskab med til at positionere Aarhusregionen
som et attraktivt rejsemal for mange nationale

og internationale malgrupper. Omradet
kendetegnes ogsa af st@rre byer som Randers,
Viborg og Silkeborg, hvis brede udbud af kultur,
gastronomi og shopping tiltraekker gaester.

Uden for byerne byder destinationen pa
enestdende naturoplevelser, der laegger op til
aktive ferier som vandring, cykling og sejlads.
Gudenaen, Sghgjlandet, Haervejen samt Mols
Bjerge er blandt fyrtarnene. Laeg hertil kilometervis
af bgrnevenlige strande pa Djursland og mange af
Danmarks allerstgrste attraktioner.

Dét er Aarhusregionens styrker.

Det er ogsa seerligt for Aarhusregionen, at
turismens tre forretningsomrader (malt pa
omszetning) fylder stort set lige meget. Der er store
synergier og potentialer i, at destinationen rummer
bade kyst- og naturturisme, storbyturisme og
erhvervsturisme.
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Drivkraft for borgere, gaester, ;
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virksomheder og samfund

Turisme er Danmarks 4. storste eksporterhverv. Og malt pa arbejdspladser er
turisme- og oplevelsesbranchen stgrre end landbruget, medicinalindustrien og
IT-branchen tilsammen. Alligevel bliver turismen ofte overset som erhverv og
undervurderet som et strategisk greb. Det skal vaere anderledes! Turismen er
nemlig en drivkraft i vores samfund - ikke kun til at skabe 168,5 milliarder kroner i

omsaetning i Danmark - men ogsa til en raekke positive effekter for borgere, gaester,

virksomheder og samfundet.

For borgerne er turismen drivkraft til et

bedre sted at bo. Turismen skaber mere liv i
lokalsamfundene hele dret med flere butikker,
kulturtilbud, restauranter og jobmuligheder. Det
giver lokal stolthed, nar geester veelger at rejse til
ens lokalomrade, og det giver mulighed for nye
feellesskaber. Samtidig skaber turismen grundlag
for investeringer og lokal udvikling, sa det bliver
et endnu bedre sted at bo, og sé flere far lyst til at
flytte til.

For gaesterne er turismen drivkraft til et bedre
sted at besgge. Turismen Igfter kvaliteten af
oplevelser, styrker sammenhasngen pa tveers

af destinationen og understgtter investeringer i
kultur, natur og byliv. Turismmen omsazetter lokale
styrker til meningsfulde, personlige og hyper-
lokale oplevelser for gaesterne og skaber autentiske
mgder.

For virksomhederne er turismen drivkraft

til udvikling, omsaetning og talenttiltraekning.
Turismen kan gge kendskabet til omradet og ggre
det mere eftertragtet. Turismen kan give gaesterne
appetit pd omradet, sa de far smag for at arbejde
og boseette sig netop dér. Og sa har turismen
evnen til at booste de lokale erhvervsmaessige
styrkepositioner via mgder, konferencer og
kongresser.

For samfundet er turismen drivkraft til at Igse
nogle af de store samfundsudfordringer. Turismen
kan bidrage til at skabe liv pa landet hele aret, veere
en vej til beskeeftigelse for mennesker pa kanten,
bidrage til en baeredygtig og regenerativ udvikling
og skabe nye stedbundne arbejdspladser, hvor
andre flytter veek. Og sa skaber turismen arligt

53,4 mia. kroner i skatteindtaegter, der er med til at
finansiere de stigende udgifter til velfzerd.

Mulighederne for at pavirke - bade nogen og noget - positivt med turisme er store, nar vi handler i faellesskab.

Q Silkeborg
© Foto: Jakob Vingtoft
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Turisme er en
holdsport

Skal turismen forlgse sit potentiale
som drivkraft og vaekstmotor, kraever
det fzelles retning, prioritering og
langsigtede investeringer pa tvaers
af virksomheder, kommuner og
destinationsselskab.

Turisme er nemlig en holdsport!

Naturen, attraktionerne, overnatningerne, kulturen,
gastronomien og oplevelserne udgar ikke i sig

selv en destination. Det er helheden, der ggr den
attraktiv — og helheden, der skaber vaerdi for bade
gaester og borgere. Turismeproduktet er formet

af de forskellige virksomheder (overnatning,
restauranter, butikker mv.), offentlige ydelser
(transport og kulturtilbud) og stedbundne kvaliteter
(natur, byrum mv.) tilsammen.

Evnen til at std og arbejde sammen pa tveers af
turismens veerdikaede bliver afggrende i fremtiden,
og derfor lyder VisitAarhus' vision og mission som
felger:

Vision: Turismen er drivkraft, nar vi
sammen ggr Aarhusregionen til et bedre
sted at bo og besgge

Mission: visitAarhus samler, udvikler og
synligggr Aarhusregionen som en staerk
destination, der skaber vaerdi lokalt,
regionalt og nationalt

Turisme bliver en drivkraft for borgere, gaester,
virksomheder og samfundet gennem samarbejde.
VisitAarhus forpligter sig derfor med denne
strategi til at samskabe fremtidige indsatser og
aktiviteter med relevante aktgrer. Det vil vaere
virksomhederne, kommmunerne, VisitDenmark,
Dansk Kyst- og Naturturisme, MeetDenmark, Dansk
Storbyturisme, Danske Destinationer, Erhvervshus
Midtjylland, de lokale handelstands-, erhvervs-,
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city- og borgerforeninger, brancheforeningerne,
ministerier og Erhvervsstyrelsen m.fl.

Samskabelsen er en tvingende ngdvendighed - og
VisitAarhus kan som fzelles destinationsselskab
bade ga forrest, seette retning, skubbe bagpa og
saette tempo for, at det sker. Sammen kan vi vinde
kampen om gaesternes gunst i fremtidens turisme,
som er i hastig forandring.

LT
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Fremtidens turisme

Turismen er i vaekst. Globalt set peger udviklingen pa et markant stigende antal rejsende. Samtidig er turismen staerkt
pavirkelig af stremningerne i verden, som afggr, hvordan og hvorhen folk rejser — og hvad gaesterne sgger. ‘Powered by Tourism’
skriver sig ind i en raekke tendenser, som ifglge analyser og faglige vurderinger vil forme fremtidens turisme.

Al og digitalisering sendrer turismen

Kunstig intelligens og digitale lgsninger er i fuld
gang med at omskrive turismens spilleregler
fundamentalt. Teknologi bliver en stadig mere
naturlig og fast del af gaestens rejse — helt fra
planlzegning til mgdet med destinationen.
Samtidig skaber Al og digitalisering helt nye
muligheder for innovation og effektivisering i
branchen og understgtter alt fra udvikling af nye
oplevelser og mere malrettet markedsfgring til
et steerkere videns- og datagrundlag i forhold til
efterspgrgsel, kapacitet og investeringer. Omradet
rummer saledes et betydeligt potentiale for bade
at tiltraekke, styrke og udvikle turisme — hvis
teknologien anvendes strategisk og ansvarligt.

VisitAarhus gar forrest i den digitale
omstilling og arbejdet med Al i turismen.
Vi lgfter og ruster branchen til den nye

digitale virkelighed og udvikler samtidig
nye lgsninger til at tiltreekke, engagere og
understgtte gaesten bade for, under og
efter besgget i Aarhusregionen.

Turisme med ansvar for klima og
lokalsamfund

Klimaforandringerne og tidens stigende fokus pa
samfundsansvar slar rgdder i turismen. Der er en
bevaegelse mod en mere baeredygtig rejseadfeerd — i
bade form og indhold. Flere veelger at rejse uden

for sormmersaesonen, og fremtidens gaester vil sgge
mod destinationer og oplevelser, der tager hgjde for
miljget, for klimaet og for de samfund, de er en del
af — og som formar at ggre sig relevante pa tveers

af seesoner. Evnen til at udvikle mere baeredygtige
turismeprodukter, sprede turismen og passe pa
lokalmiljg, kultur og natur far betydning i forhold til
at skabe en destination, der er attraktiv og levende
hele aret.

VisitAarhus har saerlige styrker inden
for bseredygtighed, som benyttes pa
tvaers af indsatser. Vi arbejder malrettet
for helarsturisme og for at understatte
turismevirksomhedernes gragnne omstilling,
pavirke gaesternes adfserd og udvikle
destinationen i en mere baeredygtig retning.
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Turisme med mening: Tryghed, fordybelse
og autenticitet

| en tid med geopolitisk uro og stor omskiftelighed
rykker mennesker teettere sammen og rejser oftere
i neermarkederne. Rejsen kredser om tryghed,
naerveer og fordybelse og handler i stigende grad
om formal frem for kun geografi. Gaesten
efterspgrger mgder med lokale borgere samt
natur- og kulturoplevelser, der skaber en szerlig
forbindelse til destinationen — det geelder for bade
ferie- og erhvervsturismen. Fremtidens turisme er
hyper-lokal og oplevelsesbaseret, og vinderne er
de destinationer, der formar at samle gesester og
borgere om meningsfulde, autentiske oplevelser.
Lokale styrker og saerkender spiller dermed en
stadig stgrre rolle.

Veertskab og frivillighed er styrker i VisitAarhus,
der — nationalt som internationalt — udmaerker
sig inden for social baeredygtighed gennem
frivillighedsorganisationen ReThinker. Vi har et
stort fokus pa at engagere borgerne i turismen
og mgdet med gesesterne samt at opdyrke og
synliggare Aarhusregionens lokale styrker.

Det er disse tendenser, VisitAarhus vil navigere efter, nar potentialerne for turismen i Aarhusregionen skal indfries.
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Potentialer for
turismen i
Aarhusregionen

Fremtidens mgdedestination

Aarhusregionen rummer en
reekke specialiserede
vidensinstitutioner, robuste
venues og saerlige lokale
styrker. Potentialet for at
tiltreekke konferencer,
kongresser og mgder er
derfor stort — det samme er
gevinsten. Erhvervsturisterne
har det hgjeste dggnforbrug,
bidrager til helarsturisme og er
en driver for talenttiltreekning,
videnoverfgrsel og vaekst

i erhvervslivet. Derfor skal
dette (op)dyrkes pa tveers

af Aarhusregionens syv
kommuner.

Fremtidens gaest stiller
store, nye krav, og
Aarhusregionens muligheder
for at imgdekomme dem er
tilsvarende store.

For udgangspunktet er
staerkt, og destinationen
rummer betydelige
udviklingspotentialer.

Aarhusregionen skal vaere:

Danmarksmester i
at udnytte synergierne
pa tvaers af land og by

Aarhusregionen er en
miniudgave af Danmarks
turisme med lige dele kyst- og
naturturisme, storbyturisme
og erhvervsturisme. Derfor
har destinationen et unikt
potentiale for at skabe staerke
samspil mellem land og by.
Med afseet i de stedbundne
kvaliteter skal turismen
spredes pa tveers af geografi
0g saesoner og sikre en
eftertragtet helarsdestination.

Kulturdestination
i international liga

Aarhusregionen rummer

flere af Danmarks

steerkeste og mest besggte
kulturattraktioner samt et
bredt udbud af festivaler,
gallerier, events og historiske
seveerdigheder. Samtidig
forpligter titlen som Europaeisk
Kulturhovedstad 'Aarhus 2017'.
Kulturoplevelser er reason

to go i Aarhusregionen — det
skal dyrkes, for potentialet

for at tiltreekke endnu flere
kulturturister er markant.

Gaesternes foretrukne kyst- og
naturdestination

Aarhusregionen rummer
utallige autentiske kyst- og
naturoplevelser i omradets
store skove, pa de lange
kyststraekninger og i de
seeregne landskaber.
Potentialet for at skabe flere
rekreative tilbud og faciliteter
til outdoor- og friluftsliv er
betydeligt. Det skal forlgses —
med respekt for destinationens
szerlige natur og med ansvarlig
benyttelse til gavn for bade
gaester, lokalsamfund og miljg.

VisitAarhus arbejder for, at
potentialerne i ‘Udviklingsplan
Jyllands Dstkyst’ indfries

i takt med, at vi sammen

med kommunerne finder
finansiering og opbakning til
dette — samt ved i feellesskab
at teenke turismen ind i
planleegning pa tveers af
kommunale fagomrader.
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VisitAarhus samler, udvikler og synligggr destinationen

At indfri potentialerne for turismen i Aarhusregionen fordrer, at kendskabet til destinationen gges, at turismeprodukterne
udvikles, og at det er attraktivt at investere i overnatningskapacitet og markedsfgring. Og sa kraever det et staerkt samspil og en
klar rollefordeling mellem turismevirksomheder, kommuner og VisitAarhus. ’Powered by Tourism’ stiller skarpt pa VisitAarhus’
unikke roller: at samle, udvikle og synligggre destinationen.

VisitAarhus samler destinationen

Vi limer turismnen sammen pa tveaers af geografi og veerdiksede.

Vi bringer vores turismefaglighed i spil, har blik for helheden og det
gode veertskab til gavn for bade borgere og gaester. Og vi styrker
samarbejdet om turismen pa tveers af virksomheder og kommuner,
sa vi i feellesskab kan lykkes med at skabe veekst og omsaetning i
hele Aarhusregionen.

VisitAarhus udvikler destinationen

Vi lgfter vidensniveauet og professionalismen i turismen ved at ga
forrest pa fagligheden og skubbe pa udvikling og vaekst, nar nye
initiativer skal sgsaettes. Vi arbejder for opbakning, midler og gode
rammer til turismen ved at give turismen i Aarhusregionen en feelles
stemme.

VisitAarhus synligggr destinationen

Vi inviterer nationale og internationale ferie- og erhvervsturister
til at opleve omradets mangfoldighed. Vi samler destinationen
under ét feelles brand sammen med VisitDenmark og koordinerer
markedsfgring, presseindsats og tiltraekning af konferencer

og kongresser, sa Aarhusregionens DNA fremstar tydeligt og
inspirerende.

Disse tre roller fungerer som VisitAarhus' kompas for
prioriteringer samt til- og fravalg.

HVORFOR

SAMLE

Turismen er
drivkraft, nar
Vi sammen
ggr Aarhus-
regionen til et
bedre sted at bo
og besgge

UDVIKLE

SYNLIGGORE

HVORDAN

Ved at

Fa alle parter til at
sta sammen og
derigennem styrke
feellesskabet og
veerdiskabelsen

Skabe engagement
i viden og
kompetence og
derigennem styrke
kvaliteten

Synligggre
destinationens
styrker og
derigennem skabe
rejselyst

HVAD

Aktiviteter med
fokus pa

Netveerk, frivillighed,
partnerskaber m.m.

Kompetence-
udvikling, data- og
videndeling m.m.

Markedsfgring,
international
presse, konferencer
m.m.
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O pgaver, (igitharhus bidrage, ..
der gor en forskel

EVents

Nar VisitAarhus samler, udvikler og rgf(%)\g‘g Udvikii,
\

synligger Aarhusregionen, sker det ' ne tionale
gennem en raekke konkrete opgaver.

'Powered by Tourism’ zoomer ind pa de opgaver, som
VisitAarhus har ansvaret for, og som ingen andre
aktgrer, virksomheder eller koonmuner pa egen hand
har incitament til eller mulighed for at Igfte. Desuden
er der en raeekke opgaver, som VisitAarhus bidrager til,
men hvor andre aktgrer har bolden.

g
eq
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de r

Modellen visualiserer og tydeligggr, hvilke opgaver
VisitAarhus har ansvar for og bidrager til, inden for de
tre roller.

VisitAarhus

sparring m
kommuner
virksomhe

Je Buippiapn
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Opgaverne retter sig mod alle tre forretningsomrader:
kyst- og naturturisme, storbyturisme og
erhvervsturisme. De Igses med en innovativ tilgang
og ved hjzelp af VisitAarhus' styrker inden for Al

og digitalisering, frivillighed og veaertskab samt
baeredygtighed - bade den sociale, miljgmaeessige og
gkonomiske.

National
Presse-
Uple [543

dsl. o
Oty . _a\
af "0 Titraekning af natio™

Virl, 3
SOMheder og lokalornrad®
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Mal og monitorering med mening

Udviklingen i turismen i Aarhusregionen pavirkes af mange aktorer og forhold. Med ‘Powered by Tourism’ vil VisitAarhus
nytaenke den made, udviklingen hidtil er malt pa.

Traditionelt har der veeret et stort fokus pa at
male 'overnatningstal’ i dansk turisme. Men
det er kun én af flere indikatorer for, hvordan
turismen udvikler sig. Der er i lige s hgj

grad brug for at fglge, hvordan det gar med SAMLE UDVIKLE SYNLIGGORE
ambitionerne om stgrre seesonspredning, hgjere
dggnforbrug, mere overnatningskapacitet, VisitAarhus | - Oplevelsen af vaerdi - Engagementet i - Aktiviteter, der synligggr
hgjere gaestetilfredshed og borgeropbakning maler gennem samarbejde udbudte aktiviteter Aarhusregionens styrker til
. ' relevante malgrupper hele aret

stgrre kendskab og mere baeredygtig - Antallet af partnere og - Aktiveringen af ny viden eIl
turismeudvikling. Samtidig er der behov for at frivillige og nye kompetencer - Engagementet blandt
male pa det, der faktisk kan pavirkes positivt. potentielle gaester
VisitAarhus skaber forudsaetninger for vaekst VisitAarhus | - Gaestetilfredshed - Certificeringer - Kommercielle overnatninger

Selime | FLp v monitorerer
°9 udV|kI|ng°| turisterhvervet. E?erfor VI|°V! . - Medarbejdertilfredshed - Borgeropfattelse - Turismeomsaetning
fremover male pa det, der er direkte pavirkeligt i turismeerhvervet : : ;
af de opgaver, vi Igser, og den vaerdi, vi skaber. - Overnatningskapacitet - Saesonspredning
Med andre ord maler vi pa det, VisitAarhus har - Gearing af midler og -former

- Kendskab til Aarhusregionen
kontrol over og direkte indflydelse pa.

Og vi maler ikke kun pa aktiviteterne i sig selv,

men ogsa pa det, som aktiviteterne saetter

deltagerne i stand til. VisitAarhus fortsaeetter VisitAarhus' nye tilgang til maling er udarbejdet i samarbejde med konsulenthuset Pluss. Med dét fglger ogsa
herudover med at monitorere pa udviklingen i nye indsamlingsmetoder for nogle af malsaetningerne, som derfor fgrst kan fastsesettes ultimo 2026 (baseline).
alle de indikatorer, der er relevante for turismen.

Hvor VisitAarhus bidrager, men ikke har

ansvaret alene.

VisitAarhus' mal bidrager direkte til mere R
omszetning og flere jobs i hele Aarhusregionen &ﬁ Eo
og til indfrielse af vaekstmalene i den nationale o

turismestrategi. Derfor haenger mal og o ?E
monitorering taet sammen. A é
Oyr©
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Malsaetninger for VisitAarhus

Turismen skal vaere drivkraft for borgere, gsester, virksomheder og samfundet. VisitAarhus' andel og ansvar for at fa det til at
lykkes ligger i at samle, udvikle og synligggre destinationen via en raekke konkrete opgaver. For at sikre fremdrift omfatter
‘Powered by Tourism’ en raekke konkrete malssetninger, der bidrager til vaekst i overnatninger, omsasetning og jobskabelse i hele

Aarhusregionen.

VisitAarhus skal samle aktgrerne om et
endnu staerkere samarbejde, faellesskab og
engagement i turismen i Aarhusregionen

- Andelen af turismevirksomheder i Aarhusregionen,
der oplever, at samarbejde skaber vaerdi, skal vaere
gget i 2030 ift. 2026 (mal fastseaettes ultimo 2026)

- VisitAarhus skal styrke feellesskabet og det frivillige
engagement gennem en forggelse af antal
partnere og frivillige med 25% i 2030 ift. 2026.

Q AR0S, Aarhus

© Foto: Roar Paaske

Your rainbow panorama,
Olafur Eliasson, 2006 - 2011

VisitAarhus skal udvikle og lgfte

turismevirksomhederne i Aarhusregionen med

viden og nye kompetencer

- Turismevirksomhedernes engagement i
VisitAarhus' udbudte aktiviteter skal veere gget i
2030 ift. 2026 (mal fastseettes ultimo 2026)

- Mindst halvdelen af turismevirksomhederne,
der deltager i VisitAarhus' aktiviteter eller
arrangementer, forventer at anvende den viden
eller de kompetencer, de har faet, i praksis.

VisitAarhus skal synligggre Aarhusregionen
som en attraktiv helarsdestination overfor flere
danske og udenlandske ferie- og erhvervsturister

- Minimum 70% af de samlede
markedsfgringsaktiviteter skal veere rettet mod de
udvalgte malgrupper og have et dokumenteret
helarsperspektiv

- Det digitale engagement blandt potentielle
gaester skal vaere gget med 25% i 2030 ift. 2026.

s@REO
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Strategi er
noget, vi gor
sammen

‘Powered by Tourism’ er ikke skrevet af Al eller kgbt
af konsulenter. Den er hjemmmelavet og handholdt
—med bred inddragelse. Mange tak for veerdifulde
input til turismevirksomheder, kormmuner,
samarbejdspartnere, bestyrelse og medarbejdere.
Det er netop JER, der bliver helt centrale for at
bringe strategien til live!

En strategi skaber nemlig ikke forandring, fordi den
bliver vedtaget. Den skaber forandring, nar den
bliver brugt.

'‘Powered by Tourism’ er derfor ikke afslutningen
pa en proces — men begyndelsen pa en feelles
rejse. Strategien far fgrst reel vaerdi, nar den

lever i samtalerne mellem os, i prioriteringerne i
hverdagen, i maden vi samarbejder pa, og i de til-
og fravalg vi traeffer — ogsa nar de er sveere.

Visionen er at bruge turismen som drivkraft til

at ggre Aarhusregionen til et endnu bedre sted

at bo og besgge. Ambitionerne for turismen i
Aarhusregionen er tarnhgje, og potentialet er stort.
Turismen rummer en forandringskraft, som vi
vil szette i spil. Og 'Powered by Tourism’skal seette
retning og fungere som et feelles arbejdsredskab.

Strategien skal ogsa hjaelpe os med at navigere
klogt i en verden praeget af forandring —fra
teknologiske gennembrud til klimamaessige og
geopolitiske forskydninger. Derfor er strategien
heller ikke en statisk PDF, men et levende
dokument, der opdateres Igbende i takt med tiden
og konkretiseres i arlige handlingsplaner.

VisitAarhus har et saerligt ansvar som
samlende og udviklende katalysator for turismen
i Aarhusregionen. Men strategien far forst
effekt, hvis vi hjelpes ad og rykker sammen i
turistbussen.

Alle pa holdet spiller en vigtig rolle: Virksomhederne
skal levere vaeksten og udvikle produkterne.
Kommunerne skal prioritere turismen i den
strategisk-fysiske udvikling og taenke turismen
ind i de kommunale planer. De nationale
turismeorganisationer skal levere specialiseret
hjeelp, viden og sparring inden for deres
fagomrader. Staten skal investere i turismen i hele
Danmark. Og vi skal alle sammen ga i takt.

Sa bliver turismen en drivkraft for borgere,
gaester, virksomheder og samfund.






