2025

il

©Jakob Vingtoft



Indholdsfortegnelse

Introduktion (B1-B2 & C1-C2)
Om denne rapport (B1)
Om VisitAarhus og vores strategi
Ansvarlig turisme
Vores arbejde med FN's verdensmal
Indsatser og initiativer for baeredygtig omstilling

M|Ij¢ og klima (E) (B3-B7 & C3)
Scopes i vores veerdikaede
Scope1,2&3
Cirkulaere principper
Klima & Miljg - DATA

Social (S) (B8-B10)
Vores sociale indsatser
Medarbejderne
Social ansvarlighed — DATA
Ansvarlig forretningsledelse (G) (B11 & Co)

Initiativer og fokusomrader for 2026

Anvendt regnskabspraksis

VisitAarhus (Erhvervsdrivende Fond)
Balticagade 19, 1-2, 8000 Aarhus C
Visitaarhus.dk

Regnskabsar: 01.01.25 - 31.12.25
CVR-nr: 17579339
Udarbejdet af: VisitAarhus

Nacekode:
79.90.00, " Booking af oplevelser og anden formidling af rejser”
93.29.00, "Anden forlystelses- og fritidsvirksomhed”

Denne rapport beskriver VisitAarhus' ESG-indsats for kalenderaret 2025 og
giver indblik i vores arbejde med miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige
forhold.

Formalet er at skabe gennemsigtighed og strategisk overblik gennem
dokumentation af vores ESG-indsats, sa vi kan prioritere indsatser og styrke
den baeredygtige udvikling.

Rapporten er vores fgrste ESG-rapport udarbejdet efter VSME-standarden.
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Om denne rapport

Formal

Rapporten er VisitAarhus' frivillige ESG-
rapport for 2025 og er udarbejdet efter
VSME-standarden (Voluntary Sustainability
Reporting Standard for Small and Medium
Enterprises). Den fglger basismodulet, men
inkluderer elementer fra det udvidede
modul, og bygger pa EU’s ESRS-rammevaerk
malrettet sma og mellemstore
virksomheder.

Opggrelsen omfatter udelukkende
aktiviteter og data for Fonden VisitAarhus.

Rapporten skaber gennemsigtighed i vores
ESG-arbejde og giver et samlet overblik over
indsatser og resultater inden for klima og
miljg, sociale forhold og ansvarlig ledelse.
Den understgtter strategisk prioritering og
fremdrift mod en mere baeredygtig drift
samt fungerer som dokumentation over for
ESG-krav fra samarbejdspartnere og andre
aktgrer.

Selvom VisitAarhus ikke er forpligtet til ESG-
rapportering, har vi valgt at ggre det for at
styrke transparensen, udvikle
organisationen strategisk samt fungerer
som dokumentation i dialogen med
relevante interessenter.

Klimaregnskab (GHG-protokollen)

Dataindsamlingen til ESG-rapporten er
baseret pa GHG-protokollens standarder for
maling og styring af CO,-udledning og
omfatter Scope 1,2 og 3. Til opggrelsen
anvender vi Klimakompasset til at
kortlaegge udledninger pa tveers af vores
veerdikaede.

Scope 3-emissioner — de indirekte
udledninger i veerdikeeden — udggr den
stgrste del af vores klimaaftryk. Vi har endnu
ikke fuldt overblik over alle Scope 3-
udledninger, men forventer Igbende at
forbedre datagrundlag og detaljeringsgrad i
takt med videreudvikling af processer og
systemer.

Rapportens omfang og data

ESG-rapporten omfatter VisitAarhus'
kernestrategi fra 2021 og vores arbejde med
en raekke ESG-indsatser. Rapporten starter
med et brev fra ledelsen, introduktion af
vores organisation og en oversigt over vores
arbejde med baeredygtighed.

Derefter praesenteres vores miljg-, sociale-
og ledelsesmaessige aktiviteter, og
rapporten afsluttes med vores fremadrettet
fokus i 2026.
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Om VisitAarhus og vores strategi

Om VisitAarhus Environmental (E) erhvervsturister og sikre, at turismens positive effekter

VisitAarhus er Aarhusregionens officielle Strategien har grgnnere turisme som en hovedprioritet implementeresi by- og lokalsamfundene. Strategien

destinationsselskab med 46 medarbejdere og &t af med fokus pa reduktion af klimaaftryk, baeredygtig bidrager samtidig til langsigtet samfundsgkonomisk
Danmarks 19 destinationsselskaber. Organisationen produktudvikling, certificeringer og vaerdi og understgtter udvalgte FN-verdensmal,
' partnerskaber. VisitAarhus arbejder for klimavenlige herunder mal 4, 8,11,12,13 og 17.

daekker kommunerne Aarhus, Syddjurs, Norddjurs, . i
Yoo ! .valg hos bade gaester og virksomheder samt bedre

Favrskov, Silkeborg, Randers og Viborg, der har indgaeti” = .2 i X
et samarbejde siden 2020. maling af baeredygtighedsindsatser og CO,-effekter.

VisitAarhus far ny strategi i foraret 2026.

Vi er en erhvervsdrivende fond, der samarbejder teet

med kommuner, erhvervsliv, kulturinstitutioner og Social (S)
nationale turismeaktgrer om at udvikle og markedsfgre Turismen skal styrke lokalsamfund, livskvalitet og
destinationen samt sikre, at turismen skaber lokal, feellesskab gennem lokal forankring, dialog og aktiv
regional og national vaerdi. inddragelse af borgere og frivillige. Der arbejdes
malrettet med gaestetilfredshed, positive mgder mellem
gaester og lokale samt turisme som bidrag til attraktive -
Strategi: A Great Place steder at bo og besgge.

"A Great Place To Live Is A Great Place To Visit”

er VisitAarhus' aktuelle strategi. Strategien har somm mal
at udvikle turismen i Aarhusregionen pa en balanceret
og beeredygtig made, hvor turisme ses som et middel til VisitAarhus udgver aktivt lederskab i

at skabe gkonomisk, social og miljgmaessig vaerdi — ikke destinationsudviklingen gennem strategiske

et mal i sig selv. Strategien bygger pa den tredobbelte partnerskaber, klare prioriteringer og bedre

bundlinje og fokuserer pa balanceret vaekst, lokal malmetoder. Strategien understgttes af arlige

stolthed og feellesskab samt grgnnere turisme. handlingsplaner, samarbejde pa tveers af kommuner og
internationale forpligtelser for baeredygtig turisme.

Governance (G)

Nedenfor fremgar hovedtraekkene i strategiens bidrag
til Environmental, Social og Governance (ESQ). Helt generelt arbejdes der meget bevidst pa at fremme
mere baeredygtige valg blandt besggende og
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Ansvarlig turisme

Glasgow Declaration on Climate Action in Tourism

VisitAarhus har tilsluttet sig

Glasgow Declaration on Climate Action in Tourism, en
global sektorerklaering lanceret ved COP26 i 2021. Ved
at underskrive deklarationen har vi forpligtet os til at
accelerere klimaindsatsen inden for turisme, herunder
udarbejde konkrete klimahandlingsplaner og
reducere CO,-aftrykket i Aarhusregionen.

Green Tourism Organization

Green Tourism Organization (GTO) er en
certificeringsordning med afsaet i HORESTAs Green
Key og har fokus pa baeredygtig turisme. VisitAarhus
har veeret GTO-certificeret siden 2020 som resultat af
en malrettet indsats for at styrke Aarhusregionen som
baeredygtig destination.

Certificeringen er tredjepartsverificeret og stiller hgje
krav gennem 140 baeredygtighedskriterier, som
VisitAarhus har dokumenteret seks ar i treek. GTO
fungerer bade som kvalitetssikring og som rettesnor
for den fortsatte grgnne omstilling.

Baeredygtighedsgruppe

Som led i strategien for baeredygtig turismeudvikling
har VisitAarhus etableret en tveergaende
beeredygtighedsgruppe, der forankrer arbejdet pa
tveers af organisationen. Ansvaret er dermed
integreret i alle afdelinger og ikke kun placeret hos én
baeredygtighedsansvarlig.

Gruppen bestar af repraesentanter fra hver afdeling og
styrker vidensdeling, samarbejde og implementering
af grgnne indsatser i det daglige arbejde. Den
understgtter samtidig Igbende forbedringer, herunder
fastholdelse af en staerk placering pa GDS-indekset.

Baeredygtighed som fzelles ledelses- og
medarbejderansvar

Baeredygtighed i VisitAarhus har udviklet sig fra at
vaere et saerskilt ansvarsomrade til i dag at veere en
integreret del af organisationens daglige arbejde. Hvor
ansvaret tidligere var forankret hos en enkelt funktion,
er baeredygtighed nu indarbejdet pa tvaers af
afdelinger og roller. Det understreger, at
baeredygtighed ikke er et tillaeg til kerneopgaven,
men et faelles ansvar, der praeger beslutninger,
samarbejder og maden, vi arbejder pa i praksis.
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Vores arbejde med FN's verdensmal

VisitAarhus har udpeget seks af FN's 17 Verdensmal som strategisk ramme for vores
arbejde. De fungerer som bade styringsvaerktgj og pejlemaerke for, hvordan vi driver
en ansvarlig organisation og udvikler turismen i Aarhusregionen.

Selvom alle 17 mal er vigtige, har vi valgt at fokusere pa de omrader, hvor vi som
destinationsselskab kan ggre stgrst forskel:

Mal 4 - Kvalitetsuddannelse
Mal 8 - Anstaendige jobs og skonomisk vaekst
Mal 11 - Baeredygtige byer og lokalsamfund
Mal 12 - Ansvarligt forbrug og produktion
Mal 13 - Klimaindsats
Mal 17 - Partnerskaber for handling

Vi arbejder malrettet med:

Mal 4 - Kvalitetsuddannelse

Vi styrker viden og kompetencer inden for baeredygtig turisme gennem projekter,
workshops og samarbejder med virksomheder og kommmuner. Initiativer som
People & Places Connected og vores guide til nye outdoorprodukter understgtter
udviklingen af regenerative oplevelser og ansvarlig forretningsudvikling i
Aarhusregionen.

Mal 8 - Anstaendige jobs og skonomisk vaekst

Gennem Udviklingsplan Jyllands @stkyst arbejder vi strategisk med baeredygtig
turismeudvikling frem mod 2030. Indsatsen skaber rammer for investeringer,
produktudvikling og erhvervsudvikling og bidrager til lokal veerdiskabelse og
beskaeftigelse i bade byer og landdistrikter.

i | 4

Mal 11 - Baeredygtige byer og lokalsamfund

Strategien A Great Place arbejder for en turismeudvikling, der styrker bade
destinationen og lokalsamfundene. Gennem inddragelse af kultur, events og
frivillige - bl.a. via Rethinkers-netveerket — skabes veerdi for bade borgere og
besggende.

Mal 12 - Ansvarligt forbrug og produktion

| projektet Veerdifulde Mgder under MeetDenmark udvikler vi mere baeredygtige
samarbejdsmodeller i erhvervs- og mgdeturismen. Fokus er pa
kompetenceudvikling, veerdikeedesamarbejde og ansvarlig planlaegning og
afvikling af mgder og kongresser.

Mal 13 - Klimaindsats

Vi arbejder for at reducere turismens klimaaftryk gennem projektet Climate Neutral
Destionation, hvor vi uddanner virksomhedsledere til at kortleegge deres
klimaaftryk, og i Baeredygtige Destinationer 2.0, hvor vi laver en klimahandlingsplan
for Aarhusregionen. Kampagner som So much to enjoy, so close to you er desuden
en markedsfgringskampagne, der fremhaever tog, kollektiv trafik og cykling og
hermed bidrager til gget klimabevidsthed.

Mal 17 - Partnerskaber for handling

Baeredygtighed skabes i samarbejde. Gennem tzette partnerskaber med
kommuner, virksomheder og nationale aktgrer — bl.a. via netvaerket BARBART pg
Partnerskab for baeredygtig turisme - sikrer vi videndeling, feelles retning og
langsigtet effekt.

KVALITETS-
UDDANNELSE

PARTNERSKABER
FOR HANDLING
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Indsatser og initiativer for baeredygtig omstilling

VisitAarhus arbejder malrettet for at udvikle en grgnnere turisme som en integreret del af destinationsudviklingen. Indsatserne omsaetter
strategiske ambitioner til konkrete initiativer med fokus pa bade kortsigtet effekt og langsigtet forandring.

GDS som rettesnor

VisitAarhus anvender Global Destination
Sustainability Index (GDS) som strategisk ramme for
at male, prioritere og styrke destinationens
baeredygtige udvikling. GDS giver et systematisk
overblik over styrker og udviklingspotentialer pa
tvaers af en bred vifte af indikatorer og bidrager til at
styrke Aarhusregionens position som en ansvarlig og
attraktiv destination. Samtidig understgtter arbejdet
med GDS en datadrevet tilgang og gger
mulighederne for at tiltraekke internationale
samarbejder og konferencer.

Klimahandlingsplan 2025

Klimahandlingsplanen for 2025 har fokus pa at
reducere klimaaftrykket fra egne aktiviteter,
integrere klimahensyn i markedsfgring og
samarbejder samt styrke brugen af data i
beslutningsprocesser. Indsatsen omfatter blandt
andet en prioritering af digitale lgsninger frem for
trykte materialer, gget anvendelse af klimadata i
samarbejder med partnere og maling af klimaaftryk
fra kampagner og aktiviteter. Planen opdateres
Igbende for at sikre relevans og effekt.

People & Places Connected

People & Places Connected integrerer
baeredygtighed i destinationsudviklingen gennem
partnerskaber, kompetenceudvikling og nye
datadrevne tilgange. Projektet styrker
turismeerhvervets arbejde med ansvarlige Igsninger
og kommunikation, blandt andet gennem
BZARBART-netvaerket som platform for videndeling.
Samtidig arbejdes der med at reducere
klimaaftrykket fra markedsfgring og fremme
klimabevidste valg, herunder gennem udvikling af
nye kampagne- og datatilgange.

Climate Neutral Destinations

Climate Neutral Destinations (CliNeDest) er et
internationalt samarbejdsprojekt, der understgtter
turismeerhvervets grgnne omstilling gennem
udvikling og test af konkrete veerktgjer og metoder.
Projektet styrker kompetencer og videndeling pa
tveers af destinationer og arbejder konkret med at
opbygge virksomhedernes evne til at kortlaegge og
reducere deres klimaaftryk, blandt andet gennem
Climate Smart Business ToolKkit.

Veaerdifulde mgder - styrket gkonomisk og social
baeredygtighed

Projektet Vaerdifulde Mgder bidrager til at styrke den
sociale og gkonomiske baeredygtighed i mgde- og
eventturismen. Gennem konkrete spor og
demonstrationsprojekter udvikles og testes nye
lgsninger med fokus pa inklusion, ansvarlige indkab
og tydelig kommunikation. Projektet skal skabe
konkrete erfaringer og inspirere flere aktgrer til at
arbejde strategisk med baeredygtighed.

\‘ .Lﬁf 1 DESTINATION

" semm SUSTAINABILITY

ne
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Klima og Miljo (E)

Baeredygtighed er en integreret del af
bade vores daglige drift og
overordnede strategi. ESG handler for
os ikke kun om rapportering, men om
at skabe et solidt grundlag for konkrete
og veerdiskabende handlinger. Vi
arbejder malrettet for at sikre reelle
forbedringer, samtidig med at vi styrker

gennemsigtighed og samarbejde pa
tveers af veerdikaeden.




Scopes i vores vaerdikaede

SCOPE 3 UPSTREAM

Scope 3 upstream udledninger:
VisitAarhus har udledninger i felgende
kategorier:

» Indkeb af rédgivning og konsulenter
= Indkeb af produkter og services

» Uddannelse

« Rengaring

= Medarbejderpendling

= Transport af indkebte produkter til
arganisaticenn

SCOPE1&2

NE g

Scope 1 & 2 udledninger:
VisitAarhus har udledninger i felgende
kategorier:

= Vandforbrug
» Varmeforbrug
« Stremforbrug

SCOPE 3 DOWNSTREAM

E%ﬁ&%@_ﬂ

Scope 3 downstream udledninger:
VisitAarhus har udledninger i felgende
kategorier:

= Arbejdsrelateret transport
« Afholdelse af maderfnetvaerk ude af huset

Seopw 3 umiiream: Dkl de rcdenble ucladorge, der iLammer Ira akthaletar i
Wprancarkmdin far virsombagens agne cperationar. Deree inkluderer Teks. indiat af
WA O ReTVECaE, 1R poet al ueear il i oyt I dling og
praduktmni al indksbis malecaler

Senps | Dirette wclbedningee fra aricombece, Daks fra sgne berataps ol
cpvarmrirg, med fossile brasdstoffern

 eleicricitet, varme of keling

Scope 2: Indinekte udledrenger fra energy, 2om virksomhbeden keber o bruger, faks.

Scops 5 downatream: Duekionr de rcdivekte udednirgen, der apsths efter

wirkiomisdens akthateter, Teks transpon 1l mader ked andre

A wirksomisder af bortskalTetan af alfeicd

Modellen fastlaegger VisitAarhus' direkte og

indirekte emissioner i scope 1,2 og 3

| arbejdet med ESG-rapporteringen for 2025
har VisitAarhus haft et malrettet fokus pa at
skabe et mere samlet og praecist overblik
over vores emissioner inden for Scope 1, 2 og
3.Som led heri har vi analyseret vores
vaerdikaede for at identificere, hvor de
vaesentligste udledninger opstar.

Analysen har givet vaerdifuld indsigt i hvilke
aktiviteter, der har det hgjeste CO2-aftryk
og styrker dermed vores grundlag for at
prioritere de rette indsatsomrader. Samtidig
arbejder vi fortsat malrettet pa at forbedre
kvaliteten og deekningsgraden af
datagrundlaget for Scope 3-emissioner.

Vi har en klar ambition om at etablere et
solidt fundament for vores indsatser. Det
indebaerer ikke alene at reducere vores
egen miljgpavirkning, men ogsa at
engagere og inspirere samarbejdspartnere,
leverandgrer og lokalsamfund til aktivt at
bidrage til den baeredygtige omstilling.
VisitAarhus gnsker at tage en ledende rolle
som en ansvarlig aktgr, der skaber positive
aftryk og inspirerer andre.
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Klimaregnskabet er afgraenset til Fonden VisitAarhus’
hovedkontor pa Balticagade 19 (1. og 2. sal) samt
frivillighovedkontoret Gelinde pa Balticagade 19B,
hvor hovedparten af virksomhedens udledninger
finder sted. Her har vi samtidig st@grst mulighed for at
pavirke vores CO,e-udledning, da vi har hgjere grad af
kontrol end pa gvrige kontorer, der er faelleskontorer.
Derfor indgar ReThinker-kontoret i Randers samt
satellitkontorerne pa Djursland og i Silkeborg ikke i
opggrelsen.

Vores samlede energiforbrug sammenlignet med
2024 fremgar nedenfor og viser en reduktion pa 11,12
%. Det er tilfredsstillende, og vi arbejder videre med at
reducere forbruget yderligere.

Totalt energiforbrug, VisitAarhus

Energiforbrug

Vi prioriterer grgn energi gennem vores aftale med
Aura — Aura Variabel Grgn. | 2025 udgjorde
vedvarende energikilder 79,75 % af det samlede
energiforbrug, hvilket er pd niveau med 2024, hvor
andelen var 81,07 %.

Vi arbejder Igbende pa bade at gge andelen af
vedvarende energi og styrke kvaliteten af vores
energidata og rapportering.

Vores forsyningsselskab, Kredslgb, arbejder aktivt
med den grgnne omstilling af blandt andet
fjernvarme og har planer om at udfase traepiller
inden 2030. Dette skal ske gennem gget anvendelse
af affaldsenergi og etablering af store varmepumper,
hvilket forventes at gge andelen af vedvarende
energi i fiernvarmen yderligere.

Samlet elektricitetsforbrugved VisitAarhus’ 3 lokationer pa

14,00

12,00

10,00

MWH

2021
80,3MwWh 71,37 MWh

2024 m2025

9,96
8,65
8,41 5,03
8,00 7,52
6,00
4,01
4,00
sop 245 2,57

2,00 1,58 1,39

[ []
0,00 u

W Balticagade 19,1

Balticagade

11,81

10,40
10,00

2022 2023 2024 2025
AR

W Balticagade 19,2 W Balticagade 19B

P4 baggrund af forrige diagram ses det, at
energiforbruget pa lokationerne 19.1 og 19B er steget
fra 2024 til 2025, mens forbruget pa 19.2 er faldet. Det
peger p3, at en malrettet indsats pa 19.1 og iszer 19B vil
have stgrst effekt i arbejdet med energieffektivisering.
Seerligt 19B, som er en selvstaendig bygning, fremstar
som den primaere udfordring. En vaesentlig forklaring
vurderes at vaere utilstraekkelig isolering, som kan
indgd i dialogen med udlejer.

Samtidig har vi styrket opmaerksomheden pa
varmeforbruget. Det afspejles i, at
fiernvarmeforbruget er reduceret fra 49,62 MWh i
2024 til 40,79 MWh i 2025. Det er en markant
forbedring, og nedenfor praesenteres et mere
detaljeret overblik over energiforbruget i perioden
2024-2025.

SAMLET ENERGIFORBRUG - 2024 & 2025 (MWH)

M Elektricitet  mFjernvarme m Vedvarende Energi m [kke vedvarende energi

2024 2024 2025 2025



Scope1,28& 3

CO;,-udledningen i scope 2 er reduceret med 1,13

Den samlede COze-udIedoning i 2025 er opgjort til VisitAarhus har ingen vagsentlige d?rekte ton fra 2024 til 2025. Det svarer til et fald p& 24.6 %.
461,48 ton og er fordelt pa tveers af scopes, som udledninger (scope 1), hvilket afspejler vores Der er ingen specifik arsag til faldet ud over generel
felger: driftsstruktur som serviceorganisation. Vi ejer opmaerksom energiadfeerd.

hverken produktionsfaciliteter eller andre kilder til

direkte forbraending, og vores eneste kgretgj er en . .
Scope 2: 3,46 ton clbil. Vores kontorfaciliteter er leiede. o Da vores aktiviteter primaert omfatter kampagner
' : g 109 og turismefremme, er hovedparten af

Scope 3: 458,02 ton energiforbruget opggres derfor under scope 2. klimaaftrykket relateret til scope 3. P4 den
baggrund indgar scope 1ikke i klimaregnskabet.

Scope 1: O ton

CO2-emissioneritC0O2e-2025

Scope 3 udggr 99,2 % af virksomhedens samlede
3,46 klimaaftryk. Den stgrste bidragyder er indkgb af

—

Vores scope 3 emissioner varer og tjenesteydelser — herunder markedsfgring
—som star for 429,3 ton CO»e, svarende til 93 % af
den samlede udledning.

Sammenlignet med 2024 er udledningen steget
med 177,67 ton. Stigningen skyldes primaert et
mere daekkende og detaljeret datagrundlag. | 2025
har vi samarbejdet med Dentsu om en af vores
stgrste markedsfgringskampagner, hvor CO»-
aftrykket er beregnet mere praecist. Dette giver et
hgjere aftryk end ved anvendelse af en spend-
based metode i Klimakompasset, hvor
emissionsfaktoren er markant lavere.

4,59 %

' | samarbejdet med Dentsu har der vaeret fokus pa
at reducere klimaaftrykket, men kampagnerne
fremstar fortsat som den stgrste kilde til CO,e-
udledning i dette klimaregnskab.

m Indkeb af varer og tjenesteydelser (94%) m Braendsels- og energirelaterede aktiviteter (0,28%)
v m Affald fra drift (0,63%) = Medarbejderpendling (0,24%)

m Forretningsrejser (5%)

m Scope2 = Scope3

2024
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Cirkulaere principper

VisitAarhus' grgnne medarbejderpolitik fra 2023
saetter rammmen for vores arbejde med cirkulzere
principper, herunder ansvarligt
ressourceforbrug, genbrug og reparation.
Politikken omsazettes til konkrete handlinger i
hverdagen.

Affald- og ressourceforbrug

Affald handteres efter klare retningslinjer med
fokus pa sortering, genbrug og genanvendelse.
Medarbejdere understgttes i korrekt handtering
for at minimere spild og sikre optimal
ressourceudnyttelse. Samtidig arbejdes der
aktivt med at reducere det samlede
ressourceforbrug gennem gget fokus pa levetid,
genbrug og ansvarlig anvendelse af materialer
og energi i den daglige drift.

Mere baeredygtigt indkgb

VisitAarhus arbejder for at fremme baeredygtige
indkgb og styrke turismeerhvervets arbejde
med ansvarlige valg i veerdikeeden. Gennem
vaerktgjer, netveerk og videndeling understgttes
virksomheder i at arbejde med certificeringer og
cirkulaere Igsninger.

Internt sikrer retningslinjer for indkgb, mgder og
arrangementer, at baeredygtige alternativer
prioriteres. Samtidig bidrager samarbejdet med
lokale aktgrer til at styrke bade baeredygtighed
og lokal forankring i destinationsudviklingen.

Grgnnere transport

Turismen bidrager vaesentligt til veerdiskabelsen
for Aarhusregionen, men medfgrer ogsa en
betydelig klima- og miljgpavirkning. Derfor
arbejder vi malrettet med at fremme mere
baeredygtige transportligsninger i branchen.

Vi har samtidig fokus pd at reducere vores eget
klimaaftryk ved Igbende at overvage og tilpasse
organisationens transportvaner. Selvom
effekten isoleret set er begraenset, ser vi det som
et ansvar at ga forrest og inspirere andre

aktgrer til at tage tilsvarende baeredygtige
skridt.

VisitAarhus arbejder med at fremme
baeredygtig transport ved at informere og
inspirere medarbejdere, besggende og
konferencearranggrer til at vaelge klimavenlige
transportformer som gang, cykling, kollektiv
transport, letbane samt el-taxaer

og ladestandere i byen. Formalet er at reducere
transportens klimaaftryk og understgtte Aarhus’
ambitioner om CO,-neutralitet. Samtidig
fungerer materialet som et radgivningsveerktg;j,
der hjaelper arranggrer med at indteenke
baeredygtig transport i planlaegning af events
og konferencer.

Transport med omtanke i Aarhus i VisitAarhus
Convention Bureau
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Klima & Miljo - DATA

CO2e-udledning

(Lokationsbaseret)
CO2e-udledning inden for scope 1

CO2e-udledning inden for scope 2

CO2e-udledning inden for scope 3

Samlet CO2e-udledning (scope 1,2 &
3)

Scope 3 udledninger

Kategori1- Indkgb af varer og
tjenesteydelser

Kategori 3 — Braendsels- og
energirelaterede aktiviteter

Kategori 5 — Affald fra drift

Kategori 6 - Forretningsrejser

Kategori 7 Medarbejderpendling

2024 2025 Enhed

0,00 0,00 Ton
CO2e
4,59 3,46 Ton
CO2e
279,22 458,02 Ton
CO2e
283,81 461,48 Ton
CO2e

249,63 429,30 Ton

CO2e

2,65 1,29 Ton
CO2e

0,01 2,87 Ton
CO2e

2693 2346 Ton
CO2e

1,1 Ton

CO2e

Energiforbrug

Totalt energiforbrug
Energiforbrug — Fossile kilder
Energiforbrug — Nukleare kilder

Energiforbrug — Vedvarende kilder

Elektricitet

Vedvarende elektricitet
Ikke vedvarende elektricitet
Samlet elektricitetsforbrug

Fjernvarme og fjernkgling

Vand og affald
Samlet vandudtag
Samlet maengde affald

Affald sendt til genanvendelse og

genbrug (maengde af genanvendt affald

ift. Total maengde affald)

2024
80,30
13,14
2,06

65,10

27,54
3,13

30,67
49,62

2024
38,85
1,9
19,64%

2025
71,37
12,07
2,38

56,92

25,71
4,88
30,58

40,79

2025
31,22
1,67
59,3%

Enhed
MWh
MWh
MWh

MWh

MWh
MWh
MWh

MWh

Enhed
M3

Ton

Procent
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Social (S)

Vores indsatser og aktiviteter har ikke kun indflydelse pa miljget. De pavirker ogsa
VisitAarhus' ansatte og de virksomheder og andre interessenter, som vi

samarbejder med. Der er ingen tvivl om at vores medarbejdere er vores vigtigste
ressource, og derfor prioriterer vi hgjt at der sikres trivsel og
medarbejdertilfredshed.

Vi streeber efter at skabe et inkluderende, trygt og ansvarligt arbejdsmiljg, der
fremmmer denne trivsel blandt vores medarbejdere. Derudover tager vi ansvar for,

at vores aktiviteter bidrager positivt til det lokale samfund og understgtter social
baeredygtighed.

| denne del af rapporten prassenterer vi b.la. vores initiativer for social
baeredygtighed, der involverer medarbejdertrivsel, engagement i lokalsamfundet,
arbejdsforhold, diversitet, inklusion og ligevaerd.




Vores Sociale Indsatser

Medarbejdertrivsel og arbejdsmiljo

VisitAarhus prioriterer medarbejdertrivsel og et
sundt arbejdsmiljg som en central del af sit sociale
ansvar. Vi arbejder malrettet for en respektfuld,
tryg og inkluderende arbejdsplads.

Der er fokus pa balance mellem arbejde og fritid
gennem overholdelse af aftalt arbejdstid samt
fleksibilitet, hvor opgaverne tillader det. Det
understgtter trivsel, motivation og arbejdsglaede.

Arbejdsmiljgindsatsen er systematiseret gennem
arbejdspladsvurderinger med fokus pa bade fysisk
og psykisk arbejdsmiljg samt Igbende opfglgning,
herunder pa sygefravaer. Medarbejdernes
udvikling styrkes gennem arlige MUS-samtaler og
mulighed for kompetenceudvikling, mens sociale
aktiviteter bidrager til faellesskab og engagement.

Medarbejderhandbog

Hos VisitAarhus er det vigtigt, at vores politikker
og retningslinjer efterleves, og at vi alle bidrager til
en ansvarlig arbejdsplads. Derfor har vi en grgn
medarbejderpolitik og en personalehandbog med
klare, praktiske retningslinjer for hverdagen - fra
paklaedning til konkrete valg, der kan reducere
vores CO;-aftryk.

Som en del af vores fokus pa etisk adfeerd har vi
etableret en whistleblowerordning, hvor
medarbejdere sikkert og anonymt kan indberette
formodede overtraedelser af lovgivning, interne
retningslinjer eller etiske standarder. Alle
henvendelser behandles fortroligt, serigst og med
hgj prioritet.

Studiejob og praktikanter

Turismebranchen er kendetegnet ved stor
mangfoldighed og rummer mennesker med
forskellige baggrunde og kompetencer. Som
destination gnsker vi at styrke branchens udvikling
ved at investere i unge talenter gennem
ansaettelse og udvikling af studentermedhjaelpere
og praktikanter. De bidrager med nye perspektiver
og er med til at sikre fremtidens arbejdskraft.

Indsatsen understgtter samtidig United Nations
Verdensmal 4 om kvalitetsuddannelse ved at
fremme laering og kompetenceudvikling i
branchen. | 2025 havde VisitAarhus 4
studentermedhjaelpere og 2 studiepraktikanter.

Mgder, mennesker og mikrostyrker:

| 2025 blev VisitAarhus en del af projektet “Mgder,
mennesker & mikrostyrker”, stgttet af Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse. Projektet har til formal
at styrke erhvervs- og mgdeturismen ved at tage
afszet i destinationernes lokale kompetencer,
feellesskaber og erhvervsklynger.

Indsatsen understgtter social baeredygtighed ved
at seette mennesker og lokale styrker i centrum for
turismeudviklingen. Gennem
kompetenceudvikling, videndeling og styrkede
partnerskaber bidrager projektet til at skabe lokal
forankring, styrke arbejdsmarkedet og ggre
erhvervs- og mgdeturismen mere robust og
inkluderende.
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Kurser og uddannelse

Investering i kurser og kompetenceudvikling er en central
prioritet i VisitAarhus. Det styrker medarbejdernes faglige
kompetencer, sikrer relevans i en branche i konstant
udvikling og understgtter vores strategiske rolle som
vidensformidler for destinationen.

Der afseettes Igbende ressourcer til kurser, seminarer og
faglige netvaerk, og medarbejdere deltager Igbende i bade
stgrre og mindre kompetenceudyviklingsaktiviteter. | 2025
omfattede det blandt andet deltagelse i MatchPoints 2025 pa
Aarhus Universitet og Baltic Sea Region Tourism Forum i
Gdansk.

VisitAarhus registrerede ikke praecise timetal for
medarbejderdeltagelse i uddannelse og kurser i
2025. Det registrerede overblik viser dog, at der
blev investeret i 27 forskellige kurser og
uddannelsesforlgb med i alt 42 deltagelser blandt
medarbejderne. Hertil kommer interne kurser og
leeringsforlgb, som ikke fremgar af systemet.

Vi prioriterer medarbejdernes udvikling hgjt og vil
fremadrettet styrke den systematiske
registrering, sa datagrundlaget forbedres i 2026.
Kompetenceudvikling bidrager ikke alene til hgj
kvalitet i opgavelgsningen, men ogsa til
motivation, engagement og oplevelsen af
mening i arbejdet.

Sociale aktiviteter og feellesskab

VisitAarhus prioriterer sociale aktiviteter, der
styrker trivsel, relationer og sammenhold pa
tvaers af organisationen. | Igbet af aret samles
medarbejderne blandt andet til sormmerudflugt,
personaleseminar og andre mere ad hocbaserede
sociale aktiviteter, som skaber gode oplevelser
uden for den daglige drift. Disse initiativer
bidrager til et staerkt faellesskab, gget
engagement og en attraktiv arbejdsplads.

Vores sociale indsatser

Diversitet, lige muligheder og inklusion

VisitAarhus arbejder med sociale indsatser med
afszet i organisationens DEI-strategi, der
fokuserer pa diversitet, lige muligheder og
inklusion — bade internt i organisationen og pa
tveers af turismebranchen. Strategien udggr det
overordnede fundament for vores sociale ansvar
og konkrete indsatser.

| 2025 har der szerligt veeret fokus pa at udvikle en
mere inkluderende rekrutteringspraksis — bl.a.
ogsa med fokus pa fleksjob, styrke
repraesentationen i markedsfgring og
kommunikation samt opbygge viden og
kompetencer i branchen, sa flere malgrupper,
gaester og medarbejdere oplever sig inkluderet.

Samfundsansvar

Som destinationsselskab arbejder VisitAarhus
hver dag for at skabe vaerdi for destinationen. Vi
arbejder taet sammen med erhvervsliv, offentlige
aktgrer og de steerke akademiske miljger i vores
omrade.

Gennem disse partnerskaber styrker vi lokale
feellesskaber, fremmer et internationalt udsyn og
udvikler destinationens konkurrencekraft. Malet
er at understgtte en baeredygtig, attraktiv og
vaerdiskabende destination for borgere, gaester
og erhvervsliv.
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Vores medarbejdere

VisitAarhus havde i 2025 et sygefraveer pa 1,9 %, (et fald
pa 1 procentpoint) hvilket vurderes som et lavt niveau
og indikerer en generelt sund og velfungerende
arbejdsplads med fokus pa trivsel og forebyggelse.

VisitAarhus prioriterer en dben og stgttende
arbejdskultur, hvor medarbejdere trygt kan melde sig
syge og vende tilbage uden bekymring. Gennem
dialog, fleksibilitet og ledelsesmaessig opbakning
arbejder vi for, at alle fgler sig hgrt, anerkendt og godt
understgttet. Det bidrager til en robust arbejdsplads
med fokus pa bade medarbejdernes velbefindende og
organisationens langsigtede baeredygtighed.

Sygefraveer

2024-2,9%

2025-1,9%

%

Konsdiversitet

100

BEE Kvinder
E Meend

80 4

60

201

2024 2025

Kgnsfordelingen i VisitAarhus viser i bade 2024 og
2025 en overordnet set stabil og forholdsvis
balanceret sammensaetning af maend og kvinder.
Der er en overvaegt af kvinder, men fordelingen
vurderes fortsat som sund og velfungerende for
organisationen.

VisitAarhus rekrutterer pa baggrund af
kompetencer, erfaring og kvalifikationer. Det er
altid den bedst egnede kandidat, der ansaettes,
uanset kgn. Dette sikrer hgj faglig kvalitet og et
steerkt fundament for organisationens fortsatte
udvikling..

Medarbejderomsaetning

| 2025 var medarbejderomsaetningen fortsat lavere
end tidligere ar. Det kan indikere hgj trivsel, staerk
tilknytning til organisationen og en god balance
mellem arbejde og fritid. VisitAarhus er samtidig
en mindre organisation med ca. 45 ansatte, hvilket
betyder, at fa medarbejderskift procentvis kan
pavirke tallene meaerkbart fra ar til ar.

Samtidig anerkender VisitAarhus veerdien af nye
medarbejdere, som kan tilfgre friske perspektiver,
idéer og kompetencer. Derfor arbejder vi for en
hensigtsmaessig balance mellem stabilitet og
fornyelse, sa vi fastholder erfaring og samtidig
styrker organisationens fortsatte udvikling.

Medarbejderomsaetning
2%
23%
0%

20%

2024 2025

—e—Medarbejderomsztning
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SOCIAL ANSVARLIGHED - DATA

2024 2025 Enhed
Generelle karakteristika
Total antal ansatte 43 46 Antal personer
Midlertidig ansaettelse 8 Antal personer
Fuldtidsansat 39,65 41,54 Arsvaerk
Mand il n Antal personer
Kvinde 32 35 Antal personer
Gennemesnitsalder 4] 44 Alder (ar)
Sundhed og sikkerhed
Procentvislgnforskel 1,85% Procent
mellem mand og
kvinde
Arbejdsulykker 7.8 0 Frekvens (ulykker pr.100 ansatte)
Arbejdsrelaterede 3 0 Antal
ulykker
Arbejdsrelaterede 0 0 Antal
dgdsfald
Sygefraveer 2,9% 1,9% Procent
Overenskomst og
uddannelse
Minimumslgn Ja Ja Ja/Nej
Daekket af 100% 100% Procent
overenskomst
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Ansvarlig
forretningsledelse (G)

Steerk ledelse udggr grundlaget for vores arbejde med ansvarlig turisme. Den skaber

gennemsigtighed, integritet og etisk forretningspraksis — bade i vores organisation og i de
partnerskaber, vi indgar. Vi arbejder malrettet pa at styrke vores governance-strukturer for at
sikre ansvarlig beslutningstagning, effektiv risikostyring og overholdelse af geeldende love og
standarder.

| dette afsnit praesenterer vi vores initiativer inden for selskalbsledelse med seerligt fokus pa
compliance, forretningsetik, antikorruption og ansvarlig ledelse.

©Roar Paaske
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Ansvarlig forretningsledelse

Ansvarlig ledelse og gennemsigtighed

God governance er en central del af VisitAarhus' ESG-
arbejde og danner grundlag for, hvordan vi driver
organisationen med professionalisme, ansvarlighed
og dbenhed.

Vores ledelsestilgang understgtter klare strukturer og
effektive arbejdsgange, som bidrager til ansvarlig drift,
risikohandtering og en baesredygtig udvikling af
turismen i Aarhusregionen. Vi arbejder malrettet med
gennemsigtige beslutningsprocesser, en kompetent
ledelsesstruktur samt tydelige rammer for etik og
compliance. Dette styrker tilliden blandt
medarbejdere, samarbejdspartnere og gvrige
interessenter og understgtter vores langsigtede
strategiske mal.

Personalehandbog

Som en del af arbejdet med god governance har
VisitAarhus en personalehandbog, der understgtter
gennemsigtighed, ordentlighed og ansvarlighed.
Handbogen beskriver retningslinjer for adfaerd,
medarbejderrettigheder samt roller og ansvar, og er
herigennem med til at understgtte at veerdier og etik
omsazettes til praksis i hverdagen.

Manedlige personalemgder

God selskabsledelse handler ogsd om daglig praksis
og aben kommunikation. Vi afholder manedlige
personalemgder og afdelingsmgder, hvor vi deler
opdateringer om opgaver, branchenyheder og
relevante emner for hverdagen. Mgderne understgtter
dialog mellem ledelse og medarbejdere og bidrager
til sammenhold og feellesskab i organisationen.

Whistleblowerordning og ansvarlig
forretningsadfaerd

VisitAarhus har en etableret whistleblowerordning,
der lever op til geeldende lovgivning og giver
medarbejdere samt samarbejdspartnere mulighed for
anonym indberetning. Ordningen administreres
eksternt og er tilgeengelig via relevante interne
kanaler og kontaktflader.

VisitAarhus arbejder malrettet med god
selskabsledelse gennem gennemsigtighed, etisk
forretningsadfaerd og staerke partnerskaber pa tveers
af sektorer i trad med United Nations Verdensmal 17.

Vi arbejder desuden i overensstemmelse med
principperne i Glasgow Declaration on Climate Action
in Tourism og samarbejder med kommuner,
turismeorganisationer og erhvervslivom en mere
baeredygtig udvikling af turismen lokalt og
internationalt.

DATA

KORRUPTION & ' Ingen

BESTIKKELSE @ sager

ETISKE | Anvendes

RETNINGSLINJER
& POLITIKKER

GOVERNANCE, Anvendes
COMPLIANCE &

SYSTEMATIK

NOTER

VisitAarhus har ikke haft
nogle sager, bgder eller
domme relateret til
korruption eller
bestikkelse i 2025.

Whistleblowerordning er
etableret. @vrige
politikker (Code

of Conduct,
antikorruption) er under
overvejelse. Ansvarlig
praksis er i dag baseret
pa interne veerdier,
procedurer og helt
generelt
personalehandbogen.

VisitAarhus arbejder
veerdibaseret

og overholder geeldende
lovgivning. Der foreligger
ikke en

formel governance-
struktur eller compliance
politik
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Initiativer og fokusomrader for 2026

Klimahandleplan for destinationen

| 2026 vil VisitAarhus udvikle en ny klimahandleplan med

Opdateret grgn medarbejderpolitik

VisitAarhus vil lancere en opdateret og mere

Baeredygtige Destinationer i praksis 2.0

VisitAarhus deltager i det nationale udviklingsprojekt

afsaet i Glasgow Declaration on Climate Action in Tourism.handlingsorienteret grgn medarbejderpolitik, der ggr det Baeredygtige Destinationer i praksis 2.0 (2024-2027)
Planen skal understgtte en mere baeredygtig udvikling af lettere for medarbejdere at traeffe baeredygtige valg

turismen i Aarhusregionen gennem reduktion af
klimaaftryk og fremme af ansvarlige lgsninger blandt
bade virksomheder og besggende. Samtidig skal planen
bidrage til at fremtidssikre destinationens
konkurrencekraft og attraktionsvaerdi.

Styrket Scope 3-dataindsamling

VisitAarhus vil fortsaette arbejdet med at systematisere
indsamling af Scope 3-data bl.a. i forhold til
medarbejderpendling, men ogsa - hvis muligt, pa
udvalgte indkgb af varer og tjenesteydelser. Indsatsen
omfatter teettere dialog med leverandgrer og forbedrede
registreringsprocesser.

Konkrete CO,e-reduktionsmal

| 2026 vil vi fortsaette arbejdet med konkrete indsatser i
forhold til at reducere organisationens klimaaftryk.
Malsaetningerne skal skabe en tydelig retning for
klimaindsatsen, styrke opfglgningen pa resultater og
motivere til mere baeredygtige valg i hverdagen.

inden for transport, indkgb, adfserd og formidling.

sammen med Danske Destinationer og gvrige
destinationsselskaber. | 2026 intensiveres arbejdet med et

Politikken skal fungere som et praktisk opslagsvaerk og etroadmap for CO,-reduktion samt en konkret

levende redskalb, der Igbende udvikles i takt med
organisationens behov og ambitioner.

Opdateret DEIl-strategi

| 2026 opdateres organisationens DEl-strategi med nye
malsaetninger og tydelige indikatorer for diversitet, lige
muligheder og inklusion. Strategien skal understgtte det
fortsatte arbejde med at skabe et trygt og inkluderende
arbejdsmiljg. | forbindelse med opdateringen forventer vi
at afholde en intern workshop for alle medarbejdere med
fokus pa social inklusion.

Aktiv transport og medarbejderengagement

VisitAarhus deltager i kampagnen Vi cykler til arbejde
med henblik pd at fremme mere baeredygtige
transportvaner, reducere transportrelaterede emissioner
og styrke medarbejdernes sundhed, trivsel og feellesskab.

klimahandleplan for turismen i Aarhusregionen i
samarbejde med Viegand Maagge. Projektet skal styrke
den grgnne omstilling gennem faelles metoder,
prioriterede indsatser og gget implementeringskraft.

Climate Neutral Destionations

VisitAarhus deltager i det internationale projekt CliNeDest
— Climate Neutral Destinations (2025-2028), hvor vi
arbejder med turismens grgnne omstilling gennem
udvikling af veerktgjer, metoder og konkrete Igsninger.

| 2026 gennemfgrer VisitAarhus blandt andet to
pilotforlgb for turismevirksomheder, hvor virksomheder
stgttes i at udarbejde klimaregnskaber og CO,-
reduktionsplaner og udvikle mere klimavanlige
oplevelser.

Projektet bidrager samtidig med international
videndeling og kompetenceudvikling.
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Anvendt Regnskabspraksis

Standarder

ESG-nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse
med VSME-standarden (september 2025), udviklet af
EFRAG (European Financial

Reporting Advisory Group) pa opfordring fra Europa-
Kommissionen. Standarden har til formal at give sma
og mellemstore virksomheder (SMV'er) et ensartet
rammevaerk for ESG-rapportering. Vores rapport
omfatter Basis og udvidet-modul,

og supplerer ogsa med yderligere KPl'er og
oplysninger, der har vaeret relevante i forhold til
virksomhedens aktiviteter og pavirkning pa
omverdenen.

Vi benytter GHG-protokollen som grundlag for at
kortleegge vores miljgpavirkning. Protokollen er en
internationalt anerkendt standard for opggrelse af
CO»-udledninger og anbefales af EU-Kommissionen.
Beregningsmodellen i Klimakompasset er baseret pa
denne standard.

For at estimere CO,-udledninger ud fra monetaere
enheder anvender vi Klimakompassets
emissionsfaktorer, udviklet af Energistyrelsen. Dette
sikrer et sa preecist og gennemsigtigt billede som
muligt af vores klimaaftryk.

Enviromental
Scope T

Hos VisitAarhus rapporterer vi ikke vores udledninger
under Scope 1, da vores direkte emissioner er meget
begraensede. De primaere kilder til disse udledninger
er mindre aktiviteter, eksempelvis drift af kgleskab til
medarbejdernes madpakker samt
udsugningssystemet, som primaert anvendes i forars-
og sommermanederne.

Scope 2

Visit Aarhus' Scope 2-udledninger omfatter forbruget
af elektricitet, varme og procesenergi pa vores
kontorer i Aarhus. Scope 2-udledningerne er beregnet
ud fra den GHG-protokollens metode og indgar i vores
samlede emissioner.

Scope 3.

Scope 3 omfatter de indirekte udledninger, der opstar
i virksomhedens veaerdikaede, herunder indkgb af
varer, produkter og materialer samt transport-,
serviceydelser, affald og investeringer i kapitalgoder.
Scope 3-emissionerne beregnes ved at kortlaegge
leverandgrkaedens udledninger knyttet til indkgb af
varer og ydelser samt de emissioner, der opstar ved
anvendelse og bortskaffelse af virksomhedens egne
produkter, eksempelvis forbrugerens
affaldsforbraending.

Denne rapport omfatter felgende Scope 3-
kategorier:

Indkgb af varer og tjenesteydelser

Denne kategori deekker de udledninger, der er forbundet
med de varer og serviceydelser, vi indkgber til den daglige
drift. Det omfatter blandt andet forbrugsartikler, udstyr samt
eksterne ydelser som service, kampagner og radgivning.

Braendsels- og energirelaterede aktiviteter

Denne kategori omfatter udledninger relateret indkgb og
forbrug af braendsler, energi og varme, som ikke allerede er
medregnet under Scope 1 eller Scope 2.

Affald fra drift

Daekker udledninger fra handtering og behandling af
virksomhedens affald.

Forretningsrejser

Denne kategori omfatter udledninger fra medarbejderes
transport i forbindelse med arbejdsrelaterede aktiviteter. Det
inkluderer rejser med tog, bus, fly, faerge, lejebil samt kgrsel i
egne biler. Ved beregning af udledninger i denne kategori
har vi anvendt bade afstandsmetoden og den moneteere
metode.

Medarbejderpendling

Medarbejderpendling omfatter udledninger fra
medarbejderes daglige transport til og fra arbejde, uanset
transportform som bil, offentlig transport eller cykel.

Scope 3 er baseret pa bade aktivitets- og
lokationsbaseret emissionsmetoder.
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- Energiforbrug

Energiforbruget omfatter den samlede maengde
elektricitet, varme og procesenergi, der anvendes pa
vores kontorer. For at sikre en praecis opggrelse af
energiforbruget har vi primaert baseret vores
beregninger pa oplysninger fra fakturaer og manuelle
aflaesninger. Fjernvarmen er udregnet vha. Vores
bimalere i bygningerne.

* Vandforbrug

Vandudtag er den totale maengde vand i m3 og er
udregnet pa baggrund af data fra fakturaer, da vi
ingen vandmalere har. Vandforbrug er vand brugt i
forbindelse med daglige drift pa kontoret. Det er
eksklusivt til intern forbrug af medarbejderne pa
kontoret samt renggringspersonalet.

Social

Fuldtidsarbejdsstyrke

Fuldtidsarbejdsstyrken beregnes ved at dividere
organisationens samlede antal arbejdstimer med
antallet af timer i en fuldtidsstilling. Denne metode
giver et retvisende billede af arbejdsstyrkens starrelse,
uanset om der er tale om deltidsansatte eller fleksible
arbejdstidsordninger.

Kgnsdiversitet blandt FTE'er (fuldtidsansat)

Kgnsdiversiteten blandt FTE'er opggres som andelen
af mandlige og kvindelige FTE'er ud af den samlede
arbejdsstyrke pr. 31. december 2025.

Medarbejderomsaetningshastighed

Medarbejderomsaetningshastigheden beregnes som
antallet af medarbejdere, der enten frivilligt eller
ufrivilligt fratradte i 2025, divideret med den samlede
fuldtidsarbejdsstyrke.

Sygefraveer

Sygefravaeret beregnes som det samlede antal
sygedage divideret med det samlede antal
arbejdsdage i perioden og opggres i procent for at
sikre sammenlignelighed pa tvaers af organisationer.
Dette ggr det muligt at benchmarke mod
landsgennemsnittet.

Arbejdsrelaterede ulykker per 100 ansatte

Frekvensen angiver antallet af arbejdsrelaterede ulykk
er pr.100 fuldtidsansatte pr. ar. Dette er udregnet ved,
at gange antallet af registrerede arbejdsulykker med
200.000, divideret med total antal arbejdstimer for
alle ansatte. De

200.000 sikrer standardisering pa tveers af EU.

Andel under kollektiv overenskomst

Overenskomsten daekker altid alle ansatte inden for
denpagael dende sektor og tager ikke hgjde for
hvorvidt enkelteansatte er medlem af en fagforening
eller ej. Dette erindsamlet gennem spgrgeskema og er
antal ansatte underoverenskomst relativt til totalt
antal ansatte

Lenforskel mellem masnd og kvinder

Lgnforskellen mellem maend og kvinder er baseret pa
data fra vores bogholder her pa kontoreret.

Governance

Governance omhandler virksomhedens
ledelsesforhold samt initiativer inden for compliance
og ligestilling.

Korruption og bestikkelse

Oplysninger om korruption og bestikkelse er
indsamlet via spgrgeskema. Data omfatter det
samlede antal endelige domme relateret til
korruption, bestikkelse eller lignende gkonomisk
kriminalitet mod virksomheden eller dens ansatte
samt de tilhgrende belgbsstgrrelser i DKK.

Diversitet, ligestilling og compliance

Dette omrade omhandler virksomhedens tiltag for at
fremme ligestilling og diversitet i ledelsen samt sikre
ordentlige forhold for ansatte. Oplysningerne er
baseret pa kvalitative svar fra et spgrgeskema og
daekker blandt andet whistleblowerordninger,
leverandgrscreening, compliance-programmer og
interne retningslinjer for ansvarlig ledelse.
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